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Liebe Leserinnen und Leser,

hat es bei Ihnen auch schon einmal gefunkt? Nicht jetzt unbedingt in dem
Sinne, dass Sie eine verschliisselte Nachricht erhalten haben. Oder Sie mit
Strom in Beriihrung gekommen sind. Sie sehen, der Begriff ist vielseitig.
Sondern dass Sie ein Aha-Erlebnis hatten.

Nichts ist bereichernder, spornt einen mehr
an und weckt die Kreativitat mehr als das
Gefiihl, etwas verstanden zu haben.
Unerheblich, ob man schon immer auf der
Suche nach der Losung war oder ob sie einem
zugeflogen ist. Hauptsache, der ziindende
Funke ist {ibergesprungen und hat eine Idee
entflammt. Kennen Sie diese Situation? Nun,
dann wissen Sie, wie es uns ergangen ist und
warum wir ,gefunkt!“ als neuen Titel fiir
unseren Jahresbericht gewéhlt haben.
Innerhalb von zehn Jahren erfolgreicher
Fordertatigkeit haben zahlreiche Beitrédge ein
Bildungsfeuerwerk entfacht. Ganz Feuer und
Flamme fiir Bildung wird die Stiftung auch
weiterhin sein. Dazu wollen wir uns starker
mit Gleichgesinnten zusammentun. Ndheres
dazu erfahren Sie in unserem diesjahrigen
Themenschwerpunkt ,Vernetzung*.

Nichts ist so bestdndig wie
der Wandel.

Heraklit

Aber nicht nur bei uns hat es gefunkt. Vor
allem die Kinder und Jugendlichen, die an
den von uns initiierten bzw. geférderten
Projekten teilnehmen, lernen etwas dazu.
Und zwar nicht, weil ihnen jemand sagt, was
sie wissen miissen. Sondern weil sie sich von
den Themen und Aufgaben inspirieren lassen,
eigene Wege zu suchen und Lésungen zu
finden. Denn darum geht es bei der
(kulturellen) Bildung von Kindern und
Jugendlichen: ihre Neugier zu respektieren
und eigenstdndiges Arbeiten zu ermoglichen.
Davon sind wir {iberzeugt. Und niemand
verkorpert das besser als Lasse. Lasse ist seit
2013 bei uns und zeigt uns Erwachsenen, wie
Kinder die Welt sehen und erkunden: Warum
habe ich keine Rdder? Warum schenken wir
uns Sachen, die nach ein paar Tagen
verdorben sind? Warum ist es im Sommer zu
heil3, und wenn es regnet, zu nass? Fragen,
die durchaus berechtigt sind und die Lasse
beantworten kann.

Sind Sie neugierig geworden? Dann laden wir
Sie ein, in unserem Jahresbericht auf
Entdeckungstour zu gehen. Lassen Sie sich
von Lasse an die Hand nehmen und
entdecken Sie Neues. Oder Altes neu. Denn
nichts ist so bestandig wie der Wandel, wie
schon Heraklit erkannt hat. Und je mehr es
funkt, desto besser klappt es mit dem Wandel.

Ihr Vorstand der PwC-Stiftung
Frankfurt, im Juni 2014



Zehn Jahre PwC-Stiftung -
das muss gefeiert werden!

Im November 2013 hatte die PwC-Stiftung zu einem Empfang in die
48. Etage des Towers 185 in Frankfurt am Main geladen, um ihr
10-jahriges Jubildum zu feiern. Rund 80 Giiste sind der Einladung
gefolgt und haben einen abwechslungsreichen Abend verbracht.

Bereits vor dem offiziellen Teil stimmten
anwesende Kulturforscher, etwa

50 Schiilerinnen und Schiiler der von
der PwC-Stiftung geforderten
Kultur.Forscher!-Schulen in Hessen,

die Erwachsenen mit einem bunten
Programm in das Thema kulturelle
Bildung ein.

Es gab unter anderem einen Rap, einen
Hochhaus-bauen-Wettbewerb, eine
Schachprésentation mit selbst
gestalteten Figuren, die Tone eines
Saxofonisten wurden mittels Papier-
streifen visualisiert und schlief3lich
waren alle aufgefordert, das Tanzbein
zu schwingen.

Nachdem Prof. Norbert Winkeljohann,
Sprecher des Vorstands der PwC AG, die
Géste begrii3t hatte, berichtete der
ehemalige Stiftungsvorstand Prof. Rolf
Windmoller iiber die ersten zehn Jahre
der Stiftung. Gastrednerin Linda Reisch
folgte ihm mit einem Vortrag tiber die
Rolle kultureller Bildung in der
deutschen Bildungslandschaft, bevor
Dr. Jan Konerding die Géste im Namen
der Stiftung willkommen hief3 und das
Wort an Johannes Schréder iibergab.
Herr Schroder ist der Regisseur der
Lasse-Filmtrilogie, die die Stiftung
anlésslich des Jubildums in Auftrag
gegeben hatte. Mit Lasse schuf er eine
unverwechselbare Figur, die die
Stiftungsarbeit auf erfrischende Weise
begleitet.

PwC-Stiftung: Lieber Lasse, es freut
mich, dich kennenzulernen. Wie geht es
dir?
Lasse: Sehr gut, danke. Und dir?
PwC-Stiftung: Auch gut. Ich wollte
dich fragen, wie du auf deine Fragen
kommst, die du in den Filmen stellst.
Also: Wie kommst du auf die Fragen, die
du in den Filmen stellst?
Lasse: Warum?
PwC-Stiftung: Weil wir Erwachsenen
solche Fragen nicht stellen wiirden.
Lasse: Warum nicht?
PwC-Stiftung: Weil wir uns keine
Gedanken dariiber machen, warum wir
zum Beispiel keine Rdder haben.
Lasse: Echt nicht?
PwC-Stiftung: Nein.
Lasse: Dann muss ich dir wirklich
helfen. Stell dir vor, du hast es eilig, bist
aber nur zu Fuld unterwegs. Du wirst
von einem Fahrrad tiberholt. Das ist viel
schneller. Du fragst dich, warum du
nicht auch so schnell bist. Und dann fallt
es dir auf: Aber klar! Dir fehlen die
Réder. Ist doch logisch, oder?
PwC-Stiftung: Eigentlich schon. Ich
hétte einfach akzeptiert, dass ich
langsamer bin.
Lasse: Warum?
PwC-Stiftung: Weil ich die Dinge
nicht mehr hinterfrage.
Lasse: Das muss ganz schon langweilig
sein. Aber jetzt bin ich ja da und kann
dir zeigen, was es im Leben alles zu
entdecken gibt.

Darauf freue ich mich!

Auf dem Weg mit dem Fahrstuhl nach unten
kamen die Schiilerinnen und Schiiler noch mit
einem Wirtschaftspriifer ins Gesprach und
fragten ihn, was man tun miisse, um in diesem
Haus arbeiten zu diirfen. Er erklérte ihnen den
Weg dahin und auf der Heimfahrt im Zug war
es langere Zeit ein Thema. Vielleicht war die
Begegnung in ihrem Haus fiir die Schiiler doch
mehr als nur die Vorstellung ihres Projekts,
vielleicht ist das Kennenlernen des Gebaudes,
der Logistik und der ,,Anzugherren® auch ein
Weg, Schiiler zu motivieren, sich anzustrengen,
um etwas im Leben zu erreichen.

Die Schiiler waren von der Veranstaltung
begeistert. Ich fand es von meinen Schiilern
sehr mutig, auf die Herren zuzugehen und sie in
ihren Raum zu ,,locken®, um das Projekt
vorzustellen. Wir sind eine Schule in einem
Problemviertel in Kassel und solchen Personen
begegnen meine Schiiler eigentlich nie. Sie
sprachen hinterher im Zug von vielen sehr
netten und auch interessanten Gesprachen und
hatten das Gefiihl, dass sie wahrgenommen
wurden und nicht nur ,hiibsches Beiwerk*
waren.

Wir sind gut in Kassel angekommen und mein
Fazit lautet: ein bleibender, intensiver Eindruck
fiir die Schiiler.

Vielen Dank dafiir.

Eckhard Liick, Carl-Schomburg-Schule Kassel




Fordern und vernetzen. Neue Perspektiven der
Stiftungstdtigkeit in der kulturellen Bildung

sAngesichts der Komplexitdt unserer Wirklichkeit miissen Stiftungen
stdrker als zuvor mit anderen Akteuren in Gesellschaft, Politik und
Wirtschaft zusammenarbeiten, so fassten die Stiftungsexperten
Markus Baumanns und Torsten Schumacher unlidngst ihre Vor-
stellungen von zukiinftigen kooperativen Stiftungsstrategien

zusammen.

Flachendeckende und anhaltende
Verdnderungen sind nur gemeinsam
erreichbar. Statt sich voreinander
abzuschotten, erscheint es an-
gemessener, gemeinsam Ziele zu
verfolgen, Synergien zu nutzen und
Stéarken zu biindeln. Nicht zuletzt vor
dem Hintergrund der europdischen
Wiéhrungs- und Finanzkrise, die auch
die meisten Stiftungen nicht unbehelligt
gelassen hat, setzen sich im zivil-
gesellschaftlichen Bereich Vernetzungs-
aktivitdten mehr und mehr durch. Doch
nicht nur eingeschréinkte finanzielle
Moglichkeiten, auch inhaltliche Ziel-
setzungen sorgen dafiir, dass
Kooperationen und partnerschaftliches
Vorgehen das Tagesgeschift von
Stiftungen immer stérker kennzeichnen.

Seit ihrer Griindung im Jahr 2003 war
die kooperative Vorgehensweise
richtungsweisend fiir die PwC-Stiftung.
Dies ist kaum verwunderlich.
Schlief3lich lag das zentrale Anliegen
der Unternehmenseigentiimer, der
Partnerinnen und Partner, die die
Stiftung bis heute mit jéhrlichen
Zuwendungen unterstiitzen, darin,
nachhaltig zu wirken. Dies bedeutete,
nicht nur ,viele schone Projekte” von
begrenzter Dauer zu initiieren. Vielmehr
sollte eine bleibende und nachweisbare
Wirkung auf gesellschaftlicher Ebene
erreicht werden. Und die Erfahrungen

der letzten zehn Jahre belegen vor
allem eines: Dauerhaftigkeit entsteht
nicht von allein. Dies ist der Grund
dafiir, warum die PwC-Stiftung in der
Zusammenarbeit und in der
Kooperation mit den verschiedenen
Stakeholdern kultureller Bildung,
also Politik, Schulbehorden, Kultur
und Zivilgesellschaft, einen ganz
wesentlichen Mehrwert und einen
Antrieb fiir die strukturbildende
Wirkung ihrer Arbeit sieht.

Kooperationen steigern die Wirkungs-
kraft des eigenen Anliegens, ver-
mindern Reibungsverluste und erh6hen
die Reichweite. Als Partner kommen
nicht nur Stiftungen und gemeinniitzige
Initiativen infrage, sondern auch andere
Akteure des gesellschaftlichen Lebens
aus Staat, Wirtschaft und Kultur. Daran
hat sich die PwC-Stiftung, die sich ihrer
Funktion als gesellschaftliche Schnitt-
stelle wohl bewusst ist, vielfach ge-
halten.

Dies unterstreicht auch ihre Mitglied-
schaft im Stiftungsverbund des Rates
fir Kulturelle Bildung, dem seit 2012
auch die Stiftung Mercator, die ALTANA
Kulturstiftung, die Bertelsmann
Stiftung, die Deutsche Bank Stiftung,
die Siemens Stiftung und die Vodafone
Stiftung Deutschland angehoéren. Jede
der Griindungsstiftungen ist auf dem



Gebiet der kulturellen Bildung aktiv.
IThnen gemeinsam ist die Wertschétzung
asthetischer Arbeits- und Ausdrucks-
formen als wesentlicher Teil der Bildung
von Personlichkeit und fachlichen
Kompetenzen. Sie setzen daher mit
ihrer gemeinsamen Initiative ,ein
deutliches Zeichen dafiir, dass es neuer
gemeinsamer Wege bedarf, um in der
Kulturellen Bildung starke und nach-
haltige Wirkungen zu erzielen®, wie es
in der ersten vom Rat publizierten
Handreichung Alles immer gut. Mythen
kultureller Bildung heif3t.

Die PwC-Stiftung ist der Uberzeugung,
dass derjenige, der fordert, auch
beratend und vernetzend tétig sein
muss, um bleibende Ergebnisse zu
erzielen. Als unabhéngiges Experten-
gremium leistet der Rat mit Ver-
offentlichungen und Veranstaltungen
Beitrdge zur Bildungsdebatte. Dabei ist
es keineswegs beabsichtigt, den alt-
bekannten Pfad der eindimensionalen
Politikberatung fortzuschreiben. Dies
passt nicht zum Selbstverstdndnis

zeitgemaRer Stiftungsarbeit. Vielmehr
geht es um eine kooperative Vor-
gehensweise auf Augenhohe, um

die Ermittlung von Bedarfen, die
Identifizierung neuer Schnittstellen
und die gemeinsame konstruktive
Entwicklung neuer Bildungsangebote.

Deutlich wird dieser Anspruch durch
neue Formate wie Stakeholder-Foren
und Round-Table-Gespréche. Sie zielen
darauf ab, Akteure der Praxis vor Ort,
politische Entscheider aus den
Kommunen, Bund und Liandern sowie
Vertreter von Verbdnden, Stiftungen
und Wissenschaften in den Dialog zu
bringen, den Austausch zu férdern
und neue Netzwerke anzubahnen.
Die Produkte der so verstandenen
Bildungsfoérderung sind flexibel

und beweglich, sie mobilisieren
vielfaltige Gestaltungs-

potenziale und entsprechen

dem modernen Verstdndnis
zivilgesellschaftlicher

Teilhabe.

Das vom Stiftungsverbund berufene und unabhéngige Beratungsgremium besteht aus

14 Mitgliedern, die die Fachbereiche Kunst-, Tanz- und Theaterpadagogik, Musik- und
Literaturvermittlung, Bildungsforschung, Kunst- und Kulturwissenschaften, Neuro-
wissenschaften, Kulturpolitik sowie kulturelle Bildung reprasentieren. Der Rat richtet sich
mit seinen Analysen und Empfehlungen an eine breite Offentlichkeit. Seine erste
Publikation Alles immer gut. Mythen kultureller Bildung erschien im Herbst 2013.

www.rat-kulturelle-bildung.de

Prof. Dr. Susanne Hilger ist seit November 2013
Leiterin des Stiftungsteams der PwC-Stiftung
Jugend - Bildung — Kultur. Als Historikerin verfiigt
sie tiber langjahrige Erfahrungen an der Schnitt-
stelle von Bildung, Wissenschaft und Wirtschaft.
Nach Stationen in Bonn und Niirnberg war sie ab

2004 Professorin fiir Wirtschaftsgeschichte an der

Heinrich-Heine-Universitét Diisseldorf und arbeitete
eng mit Stiftungen, privaten Forderern und
Kultureinrichtungen zusammen. Als Leiterin des
PwC-Stiftungsteams arbeitet sie zurzeit an der
strategischen Weiterentwicklung der PwC-Stiftung.
Dazu strebt sie eine nachhaltige Férderarbeit und die
Vernetzung mit anderen Stiftungen an.
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Gemeinsam gestalten

Von Dr. h. c. Beate Heraeus

Stiftungen entwickeln in neuester Zeit, &hnlich wie privatwirtschaftliche Unter-
nehmen dies schon seit Langem unter dem Begriff Fokussierung praktizieren, ein
eigenes, klar erkennbares Profil. Zugleich betrachten sie ihre Arbeit zunehmend
unter dem Aspekt der gesellschaftlichen Relevanz. Dies fiihrt fast zwangslaufig zu
einer differenzierten Kooperationsbereitschaft zwischen Stiftungen, sofern
Themeniiberschneidungen erkennbar sind. Noch hat eine kiirzlich im Auftrag des
Bundesverbands Deutscher Stiftungen durchgefiihrte Studie zu Stiftungs-
kooperationen ,eine nicht zu vernachlassigende Aversion gegeniiber Kooper-
ationen“ attestiert, dies allerdings erfreulicherweise mit sinkender Tendenz.

Warum sollten wir uns intelligent vernetzen? ,,Wir leben alle unter demselben
Himmel, aber wir haben nicht alle den gleichen Horizont*, formulierte Konrad
Adenauer bereits sehr hellsichtig. Angesichts komplexer Herausforderungen ist es
in der Tat unstrittig, dass ein konzertiertes Zusammengehen hohere Effekte mit sich
bringt als das unabhingige Vorgehen einzelner Akteure. Zentrale Aufgabe von
Stiftungen ist es, neue Wege einzuschlagen und die davon ausgehenden Impulse
moglichst zu skalieren.

Stiftungen werden zu Multiplikatoren fiir gute Ideen, wenn sie sich mit ihren
Moglichkeiten gegenseitig unterstiitzen. Ihr Mehrwert liegt also darin, Reformen
anzustof3en, Innovationen zu férdern, Gespriachsrdume zu 6ffnen, den Dialog »
zwischen Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft zu pflegen und
iiber die Grenzen von Fachdisziplinen, Sektoren und auch regionale und
geografische Grenzen hinweg zu organisieren. Angesichts haufig komplexer
und uniiberschaubarer Szenarien sorgen sie nicht nur fiir Anschub, sondern
auch fiir Plattformen der Vernetzung, die langfristig vor allem auf eines zielen:
die flichendeckende Selbstertiichtigung, solange dies nicht im Korsett von

Strukturen erstickt. der Heraeus Bildungsstiftung und seit Dezember
2012 Préasidentin der Senckenberg Gesellschaft fiir

. . . . . .. - Naturforschung mit den Themenschwerpunkten
Meine Berufung in den Stiftungsrat der PwC-Stiftung sehe ich als Beispiel fiir Biodiversitiit und Klima, Sie ist seit Juni 2014 Mitglied

den voranschreitenden Vernetzungsprozess. Sie ist ein Beleg dafiir, dass das des Stiftungsrats der PwC-Stiftung.
Kooperationsbestreben zunimmt. Die Heraeus Bildungsstiftung weist mit
ihrer Idee, Personalentwicklung in die Schule zu tragen unter dem Leit-
motiv ,,Personlichkeit macht Schule®, zahlreiche Beriihrungspunkte zur
PwC-Stiftung auf. Ich freue mich daher sehrauf R ¢ 0 Lo R S L e b S
die Mitarbeit im Stiftungsrat. Die Heraeus Bildungsstiftung wurde 1965 als Bertha Heraeus
Stiftung mit dem Ziel gegriindet, finanziell benachteiligten Kindern den Zugang zu
Bildung zu ermoglichen. Sie ist eine gemeinniitzige Stiftung des biirgerlichen Rechts
mit Sitz in Hanau und Gesellschafterin des Familienunternehmens Heraeus.
Zustiftungen erfolgten 1976 durch Kathinka Platzhoff (1896-1981) und 1981 durch
Clara André (1893-1981), beide geborene Heraeus. Seit 1976 tragt die Stiftung den
Namen Bertha Heraeus und Kathinka Platzhoff Stiftung. Sie erhielt im Jahr 2010
im Zuge einer Neupositionierung den Namenszusatz Heraeus Bildungsstiftung.
Die Heraeus Bildungsstiftung ist operativ tatig und engagiert sich insbesondere

im Bereich Personal- und Organisationsentwicklung in Schulen.

www.heraeus-bildungsstiftung.de



Castingshows — jeder kennt sie.
Besonders unter Jugendlichen ist dieses
Format beliebt. Die Komische Oper
Berlin hat sich dieses Interesse zunutze
gemacht und ein musikpadagogisches
Projekt entwickelt, das Jugendliche an
das Musiktheater heranfiihrt. ,,Oper
sucht Klasse“ heif3t es und ist zugleich
Programm. Dabei geht es nicht darum,
den nachsten Superstar zu finden.

Vielmehr sollen die Teilnehmer ange-
regt werden, sich kiinstlerisch-kreativ
mit Musik und Gesang zu beschéftigen
und zugleich die Castingshow als
Medienformat kritisch zu hinterfragen.
Das Projekt ist auf drei Jahre angelegt.
Zum Mitmachen eingeladen sind

Oper sucht Klasse - Leere

Kongzgerthdauser? Nicht in Berlin!

jéhrlich fiinf Schulklassen der neunten
Jahrgangsstufe, pro Jahr etwa 140
Jugendliche.

Mit professioneller Unterstiitzung durch
Musikcoachs der Universitét der Kiinste
Berlin haben die Klassen zwei Chor-
nummern aus der ,West Side Story*
einstudiert.

Im Januar 2014 war es dann so weit.
Nach monatelanger Vorbereitung traten
die Neuntklissler aus unterschiedlichen
Bezirken Berlins in der Komischen Oper
gegeneinander an. Die Jury bestand
neben Schiilern der teilnehmenden
Klassen auch aus Musik- und Medien-
profis. Letzten Endes war es jedoch das
Publikum, das dariiber entschied,

welche Schule das Rennen machte.
Strahlender Gewinner des ersten Jahres
wurde die Klasse 9b der Gustav-Freytag-
Realschule aus Reinickendorf mit ihrem
Lieblingsstiick ,,America“. Den Preis,
Karten fiir die Auffithrung der Oper ,,Die
Zauberflote®, iiberreichte Susanne
Hilger, Leiterin des Stiftungsteams der
PwC-Stiftung. ,,Einfach toll, was die
Schiilerinnen und Schiiler geleistet haben.
Sie waren mit Feuereifer bei der Sache.
Schon, wenn die Unterstiitzung der
PwC-Stiftung solche Friichte trdagt”, so
Susanne Hilger. Im néchsten Jahr geht
es weiter. Die nachriickenden Projekt-
klassen fiir 2014/2015, die jetzigen
Achtkléssler, waren zur Einstimmung
Zuschauer im Publikum.

Deutscher Lesepreis 2013 - Lesen? Lesen!

Auf Initiative der Stiftung Lesen und der
Commerzbank-Stiftung zeichnet der
Deutsche Lesepreis jedes Jahr heraus-
ragende Maflnahmen und Projekte zur
Leseforderung aus, die dazu beitragen,
eine Kultur des Lesens zu erhalten und
zu fordern. Im Rahmen des Deutschen
Lesepreises, der 2013 zum ersten Mal
verliehen wurde, fordert die
PwC-Stiftung zusammen mit der Nele-
Neuhaus-Stiftung herausragendes
individuelles Engagement.

Den ersten Platz gewann

Heike-Anna Grunewald von der

Dr. E.A. Langner-Stiftung fiir ihr
Engagement fiir die Hamburger
Miérchentage. Sie erhielt 2.000 Euro.
Den zweiten Platz, der mit 1.500 Euro
dotiert ist, belegte Beate Kabisreiter. Als
Lehrerin am Max-von-Laue-Gymnasium
in Koblenz hat Frau Kabisreiter mit
groRem personlichem Einsatz zahl-
reiche unterschiedliche Leseforderungs-

projekte umgesetzt. Den dritten Preis
und 1.000 Euro teilten sich

Dr. Rita Mielke vom Sommer-Lese-
Festival ,, Korschenbroich liest mit
Sabine Thomas und Andreas Hoh

vom Krimifestival Miinchen. Beide
Veranstaltungsreihen machen auf
unterschiedliche Art und Weise Lesen
lebendig und sprechen ein breites
Publikum an. Lutz Roschker, seit
Januar 2014 Vorstand der PwC-Stiftung,
zeichnete am 7. Oktober 2013 die
gliicklichen Gewinner aus:

,Warum fordern die Nele-Neuhaus-
Stiftung und die PwC-Stiftung die
Kategorie ,individuelles Engagement‘?
Zum einen ist das Lesen und auch das
Vorlesen eine sehr individuelle
Angelegenheit und Grundlage fiir
Wissenserwerb. Jeder macht seine hochst
personliche Erfahrung mit dem Buch, das
er liest, und hat damit eine wunderbare
Basis zum Austausch mit anderen. Zum
anderen ist es oft ein individueller Funke,

eine Idee, die Begeisterung bei anderen
weckt und so einen echten Fldchenbrand
entfacht. Allen hier ausgezeichneten
Personlichkeiten ist gemein, dass sie sich
mit grofSem Einsatz und Hingabe in den
Dienst einer Sache gestellt haben. Alle
haben aufihre individuelle Art Mit-
menschen begeistert. Alle tragen dazu
bei, dass das totgesagte Medium Buch
quicklebendig daherkommt.“




Klein, aber oho! - kulturelle Bildung
fiir die Kleinsten

Auch fiir die ganz Kleinen im Alter von zwei bis sechs Jahren kann
eine intensive Forderung im kulturellen Bereich von zentraler
Bedeutung sein. Je friiher sich Kinder kiinstlerisch betétigen lernen,
umso besser konnen sie dieses Potenzial auch im h6éheren Alter fiir

sich nutzen.

zu fordern, ist das Ziel der Forderprojekte der PwC-Stiftung im Bereich
frithkindlicher kultureller Bildung. Bei den Kindern im Kindergarten- und
Vorschulalter spielen die direkten Bezugspersonen, beispielsweise in den
Kindertagesstitten, eine sehr wichtige Rolle. Da bei Erzieherinnen und Erziehern
die Ausbildung von kulturellen Kompetenzen noch ausbaufihig ist, unterstiitzt die
PwC-Stiftung vorrangig Projekte mit Fokus auf Weiterbildung, Evaluation und

Vernetzung.

Grof3e Spriinge - Mach (kein) Theater!

Fiir das Theater o. N. ist die Einbindung
der Bezugspersonen zentraler
Bestandteil des einjahrigen
Modellprojekts ,,GrofRe Spriinge*“. Die
Erzieherinnen und Erzieher von zwei
Berliner Kindertagesstatten arbeiten
hier eng mit den teilnehmenden
Kiinstlern, Theaterpadagogen und
Wissenschaftlern zusammen.
Gemeinsam wird wochentlich mit den
Kindern Theater gespielt und dies mit
allen Beteiligten reflektiert. Zuséatzlich

werden fiir die Erzieherinnen und
Erzieher Einfiihrungsworkshops und
Schulungen zur Verwendung von
theatralischen Mitteln im Kindergarten
angeboten. Auch die Eltern haben die
Moglichkeit, sich an bestimmten
Terminen in die Theaterarbeit ihrer
Kinder mit einzubringen. Diese
umfassende und tief greifende
Vernetzung zwischen Kunst, Padagogik,
Wissenschaft und familidrem Umfeld
hat auch die PwC-Stiftung tiberzeugt.

Das Projekt wurde 2013 mit einer
Summe in Hohe von 23.000 Euro
gefordert. Die beteiligten Kiinstler
erarbeiten abschlieend Solo-
performances fiir weitere

zwolf Kindertagesstatten in Berlin,
die wissenschaftlichen Mitarbeiter
veroffentlichen eine Auswertung,
die Einblicke in die Theaterarbeit
mit Kindern im Alter von zwei bis
vier Jahren geben soll.



Aus den Projekten

’I.r'l't.é'r’\’;i'é'\;\;’mi.t"Pf'.iektpate Thomas Hartmann (PwC), Projekt Kulturfreunde,
Niirnberg

Lasse: Also, was ein Freund ist, das ist klar. Ich habe auch einen Freund, den
Kalle, mit dem treff ich mich immer. Aber der ist, glaube ich, kein Kultur-

freund. Was genau ist denn ein Kulturfreund?

Hartmann: Ein Kulturfreund ist ein Erwachsener, der sich gut im Bereich
Kultur auskennt und der sich ehrenamtlich mit Kindern aus einer Kinder-
tagesstétte trifft. Ehrenamtlich, das bedeutet, dass man Kulturfreund ist, weil
es einem Spaf® macht, denn man bekommt kein Geld dafiir. Der Kulturfreund
weil3, was man in welchen Museen sehen kann, er organisiert Theater- oder
Konzertbesuche und er zeigt den Kindern und ihren Eltern, welche
kulturellen Angebote es in ihrem Stadtteil von Niirnberg gibt. So gibt er seine
Freude an der Kultur weiter und bietet Kindern die Moglichkeit, sich in

diesem Bereich auszuprobieren.

Lasse: Wie viele Kulturfreunde gibt es denn in Niirnberg?
Hartmann: Mittlerweile gibt es bereits 25 ehrenamtliche Kulturfreunde,
die jeweils ein Jahr lang mit einer Kindertagesstétte in Niirnberg zusammen-
arbeiten. Aulerdem gibt es einen Beirat, der das Projekt weiterentwickelt
und Konzepte erarbeitet, um weitere Freiwillige als Kulturfreunde zu
gewinnen. Die PwC-Stiftung wird das Projekt voraussichtlich im néchsten
Jahr noch einmal unterstiitzen, sodass es sich weiter etablieren kann. Also
wird es auch weiterhin Kulturfreunde in Niirnberg geben.

Lasse: Bist du selbst auch ein Kulturfreund? Und wie kann man

Kulturfreund werden?
Hartmann: Nein, ich selbst bin kein Kulturfreund, zumindest nicht in
diesem Projekt. Da aber Theater, Konzerte und Museen fiir meine
Entwicklung ganz wichtig waren und sind, freue ich mich, anderen
Menschen den Weg ins Museum, ins Konzert oder ins Theater zu ebnen.
Deshalb engagiere ich mich im 14-k6pfigen Beirat, der das Projekt
vorantreibt. Jeder, der als Kulturfreund mitmachen will, kann sich gern beim
Zentrum Aktiver Biirger der Stadt Niirnberg melden. Voraussetzung ist
lediglich, dass man eine gute Kenntnis der kulturellen Angebote in Niirnberg
und Spaf} an Unternehmungen mit Kindern hat. Auflerdem sollte man

natiirlich ausreichend Zeit mitbringen.

Thomas Hartman
Partner PwC

Lasse erklért:

Also ich bin da mal fiir euch auf Entdeckertour gegangen. Der
Duden sagt, ein Netzwerk ist eine ,,Gruppe von Menschen, die
durch gemeinsame Ansichten, Interessen oder Ahnliches
miteinander verbunden sind“. Also sind das wohl ganz viele
Menschen, die alle das Gleiche mégen oder wollen, wie zum

Beispiel bei meinem Schachklub oder bei Kalles Fuf3ball-
verein. Bei der PwC-Stiftung hab ich mich auch mal genauer
umgeschaut und entdeckt, dass es da auch ein Netzwerk gibt:
das Netzwerk frithe kulturelle Bildung, das 2012 mit Unter-
stlitzung der PwC-Stiftung gegriindet wurde. Da sind viele
verschiedene Menschen mit dabei, Menschen aus Universititen,
Lehrer, Kiinstler, Erzieher und Mamas und Papas auch. Und
Kultureinrichtungen, das sind zum Beispiel Museen oder Theater.
Alle zusammen wollen, dass in Kindergérten mehr Kunst gemacht
wird, also Theater spielen, Musik machen, tanzen, malen und singen.
Ich hétte das auch gern gemacht im Kindergarten, deshalb bin ich
froh, dass die PwC-Stiftung das Netzwerk mit 10.000 Euro gefordert
hat. Frau Hoffmann vom KinderKiinsteZentrum in Berlin hat mir
erzihlt, dass sich das Netzwerk viermal im Jahr trifft und bespricht, was
man besser machen kann und wie man das erreicht. Auferdem gibt es
noch Fachtagungen, da wird zu einem bestimmten Thema gesprochen,
hat sie mir erklért, und in diesem Fall natiirlich iiber verschiedene
Themen zur kulturellen Bildung fiir die Jiingsten. Da kann dann jeder
seine Meinung sagen und Vorschldge machen, wie man noch mehr
Kindergartenkinder durch kulturelle Bildung férdern kann. Also ich
finde, so ein Netzwerk ist eine prima Sache, denn nur gemeinsam sind

wir stark!
Euer Lasse
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Vernetzung im Grofiformat

Im November 2013 kamen auf dem iiberregionalen Netzwerktreffen der Kultur.Forscher! im Kulturbahn-
hof Kassel iiber 100 Personen zusammen. Seit Beginn des Programms 2008 sind diese Treffen zum
gemeinsamen Austausch wichtiger Bestandteil. Zu der Netzwerkveranstaltung waren neben den am
Programm teilnehmenden Lehrerinnen, Lehrern und Kulturpartnern aus Baden-Wiirttemberg, Hessen,
Nordrhein-Westfalen und Sachsen diesmal auch Vertreter der Kultusministerien der Linder und Hoch-
schulen geladen. Dies zeugt von dem iiberaus starken Vernetzungsgedanken, auch iiber das Programm
hinaus, und von der fortschreitenden Etablierung des Projekts in den Léindern.

In verschiedenen Workshops wurden
den Teilnehmern die Sternstunden des
Programms nahegebracht und ins-
besondere auch den Landervertretern
aufgezeigt, dass Kultur.Forscher! ein
besonders innovatives Konzept darstellt,
indem es Schiilern ebenso wie Lehrern
eine prozessorientierte Arbeit
ermoglicht. Als wesentliche strukturelle
Qualitdtsmerkmale des Programms
wurden der hohe Kooperationsgrad
zwischen den Schulen und auf3er-
schulischen Partnern und die multi-
plikatorische Wirkung tiber den
fachlichen Austausch herausgearbeitet.
Daher war es fiir die Mitglieder des
Kultur.Forscher!-Netzwerks umso
wichtiger, nach Wegen zu suchen, wie
sie potenzielle weitere Partner nachhal-
tig fiir dieses Programm begeistern
konnen. Zu diesem Thema wurden
Vortrége und praktische Arbeitssitzun-
gen angeboten, die den Teilnehmern
ermoglichten, Rahmenbedingungen
und Unterstiitzer zu identifizieren sowie
geeignete Vorgehensweisen fiir die
Verbreitung des Kultur.Forscher!-Ansat-
zes kennenzulernen. Dass sie konkrete

und praxisnahe Ergebnisse mit nach
Hause nehmen und sich intensiv mit den
Kollegen aus anderen Schulen aus-
tauschen konnten, wurde von den
Teilnehmern sehr geschétzt.

Es sind allerdings nicht nur die
Lehrerinnen und Lehrer, die zur
Vernetzung zwischen den Schulen
beitragen, sondern auch die Schiiler.

So zeigten die hessischen Schiilerinnen
und Schiiler mit ihrer erstmals statt-
findenden Kultur.Forscher!-Woche im
April 2013, dass Vernetzung auch fiir sie
eine wichtige Rolle spielt. Gegenseitig
stellten sie sich ihre eigenen Forscher-
projekte vor, fithrten beispielsweise in
die Welt von Yoko Ono ein, produzierten
gemeinsam Stop-Motion-Filme oder
présentierten choreografierte Fecht-
szenen zu Musik. Zum Auftakt lieBen
Schiiler aus Kassel Ballons mit Forscher-
fragen in die Liifte steigen, die die
Botschaft der Kultur.Forscher! in die
Welt hinaustrugen. Fiir alle sieben
beteiligten Schulen aus Kassel,
Melsungen und Frankfurt am Main war
dies eine interessante Erfahrung, wie




Kultur.Forscher!

Schiiler und Lehrer gleichermaen auf
Twitter berichteten. ,,Meine Schiiler
sind happy. Tolle Fiithrung, viele Infos,
sehr engagierte Museumsfiihrer®, hief3
es beispielsweise in einem der tiber

60 Tweets.

Auch Daniela Schadt, Lebensgefahrtin
des Bundesprasidenten, durfte bei ihrem
Besuch in der Krefelder Kurt-Tucholsky-
Schule erleben, welch grof3e
Begeisterung die Schiilerinnen und
Schiiler im Kultur.Forscher!-Programm
an den Tag legen. Dr. Heike Kahl,
Geschiéftsfithrerin der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung (DKJS),
berichtete dariiber ausfiihrlich im
Jubildumsjahresbericht der PwC-
Stiftung. ,,Wenn wir den Sinn von Bildung
darauf beziehen, Kinder und Jugendliche
auf ihrem Weg des Miindigwerdens zu
begleiten, bieten die Kultur.Forscher!-
Schulen die besten Voraussetzungen
hierfiir®, zog Heike Kahl ihr personliches
Fazit.

Ku.Fo!-Ticker ++ 15.-19.04.2013: Kultur.Forscher!-Woche in Hessen ++ 24.04.2013: Besuch von Daniela

Schadt in der Kurt-Tucholsky-Schule, Krefeld ++ 13.-14.06.2013: Kultur.Forscher! beim , Kinder zum Olymp!“-

Kongress in Hannover ++ 29.-30.08.2013: Treffen der Prozessbegleiter aller Bundesldnder, Austausch und
Weiterentwicklung des Programms ++ 29.10.2013: Siiddeutsche-Zeitung-Reporterin und 3sat-Redakteurin an der
Integrierten Gesamtschule Herder, Frankfurt am Main ++ 29.10.2013: ,,Schulen im Schloss“-Symposium mit Daniela
Schadt: Besuch der Schiiler der Kurt-Tucholsky-Schule, Krefeld, im Schloss Bellevue ++ 06.11.2013: Handelsblatt-
Reporter in der Galerie fiir Zeitgendssische Kunst, Leipzig ++ 11.11.2013: Empfang zum 10-jahrigen Jubildum der
PwC-Stiftung, Vorstellung von Kultur.Forscher!-Projekten ++ 14.11.2013: Verleihung des Kulturfoérderpreises in Miinchen
++4+ 22.-23.11.2013: bundesweites Netzwerktreffen mit externen Vertretern aus Wissenschaft und Ministerien im

Was ist eigentlich forschendes Lernen?
[m] £;:: [m]
£
[=],- -

Um auch weiterhin die besten Voraus-
setzungen zu bieten, entschied sich der
Vorstand der PwC-Stiftung Ende 2013
fiir eine Weiterfithrung des Programms.
Gemeinsam mit der DKJS wird der
Transfer von der privatwirtschaftlichen
Forderung zur Umsetzung und
Finanzierung durch die 6ffentliche
Hand eingeleitet. Dazu werden neben
den bereits etablierten Kultur.Forscher!-
Netzwerken drei Bundesldnder mit
jeweils drei neuen Schulen hinzu-
kommen. Hospitationen und Prozess-
begleitung werden der Festigung und
Verbreitung des Ansatzes ebenso wie
die Anbindung an die Serviceagenturen
,Ganztigig lernen“ dienen. Die dritte
Forderphase schlie3t nahtlos an
Phase 2 der Kultur.Forscher! an
und startet im Mérz 2014.
Weitere Informationen und
Aktuelles zum Programm
finden Sie unter
www.kultur-forscher.de.

Deutscher Kulturforderpreis
fiir Kultur.Forscher!
‘Mit dieser Auszeichnung, gemeinschaftlich
verliehen vom Kulturkreis der deutschen Wirtschaft
im BDI e. V., dem Handelsblatt und der Stiddeutschen
Zeitung, werden seit 2006 Unternehmen und unter-
nehmensverbundene Stiftungen fiir ihre herausragende
Kulturférderung gewiirdigt. 2013 konnte das Programm
Kultur.Forscher! in der Kategorie ,,Grofe Unternehmen*
iiberzeugen und gewann zum ersten Mal den Deutschen
Kulturforderpreis.

Die Jury des Deutschen Kulturforderpreises lobte die
Kultur.Forscher! als innovatives und facettenreiches Projekt, das
langfristig und nachhaltig angelegt ist. Laudator und Jurymitglied Willi
Steul, Intendant des Deutschlandradios, beschrieb den Ansatz des
forschenden Lernens als Vernetzung von Alltagserfahrungen,

kiinstlerischen und wissenschaftlichen Methoden, mit der jeder Lehrer
das Interesse seiner Schiilerinnen und Schiiler entfacht und ihr kritisches
Denken weckt. Uber diese Anerkennung des Programms freuten sich auch

Vorstandsmitglied Jan Konerding und Lutz Roschker, Partner bei PwC,

die den Preis Mitte November in feierlichem Rahmen entgegennahmen. , Die

DEUTSCHER
KULTURFORDER-

PREIS 201 3

Auszeichnung mit dem Kulturforderpreis ist ein wichtiges Signal®, so
Jan Konerding, ,,dass wir mit der PwC-Stiftung im Jahr ihres 10-jdhrigen
Bestehens auf dem richtigen Weg sind.“

Kulturbahnhof Kassel ++4 26.11.2013: Beschluss des Vorstands der PwC-Stiftung zur Weiterférderung der

Kultur.Forscher! in 2014.
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Bei manchen Gerduschen, die einem in
einer Stadt begegnen, handelt es sich
um Horverschmutzung. So erging es
einem Musiker des schwedischen
Percussion-Trios ,,Hidden Mother*. Als
er durch einen belgischen Ort spazierte,
wurde Werbung per Lautsprecher auf
die Stralen tibertragen. Das hat ihn
dermaf3en gestort, dass er sich gefragt
hat, welche positiven Gerédusche es
neben derartigen Beldstigungen gebe.
Zusammen mit 30 Schiilerinnen und
Schiilern aus dem Ruhrgebiet haben
sich die Musiker dann im Rahmen der
Ruhrtriennale 2013 auf die Suche nach
diesen Gerduschen gemacht. Heraus-
gekommen sind 35 Audio-Graffitis-
Soundcollagen, die Fragen beantworten
wie: Hat ein Ort einen eigenen Sound?
Wie antworten wir darauf? Welche

Literatur ist nicht einfach nur ein
fertiger Text, sondern ein dynamischer
Prozess. Dieser schliel3t sowohl den
Schreibvorgang des Autors ein als auch
die jeweilige Aneignung und Auslegung
durch die Leser. Dieses moderne
Versténdnis von Literaturdidaktik liegt
dem Projekt , TextLabor Weimar*
zugrunde. Es richtet sich an Schiiler der
fiinften und sechsten Jahrgangsstufe an
Regelschulen und mochte sie an
literarische Werke der Weimarer Klassik
heranfiihren. Denn wo, wenn nicht in
Weimar, kann man sich so gut auf
Spurensuche nach der klassischen
Literatur begeben? Die Schiilerinnen
und Schiiler lernten beispielsweise bei

Spuren hinterlassen wir? In einer
sechswochigen Workshopphase
scharften die Teilnehmer ihr Gehor fiir
Rhythmen und Kldnge. Sie erarbeiteten
ihre eigene Definition von Musik, indem
sie die Erfahrung machten, dass Musik
nicht immer an eine Institution gebun-
den sein muss und Musikmachen auch
ohne Noten lesen oder ein Instrument
spielen zu konnen funktioniert. Die
Schiilerinnen und Schiiler entschieden
bei diesem Projekt selbst, was sie
akustisch interessiert. Ihre Bithne war
das Internet: Die Jugendlichen nahmen 3
die Audio-Graffitis mit hochwertigen
Kameras und Tonaufnahmegeréten auf
und stellten sie ins Web.

einem Besuch in Schillers Wohnhaus die
Schreibsituation um 1800 kennen. In
Kleingruppen tauschten sie ihre Ein-
driicke zu verschiedenen Themenkom-
plexen (Schreiben, Kindererziehung,
Eltern) aus und hielten sie als Wort-
sammlungen oder in Fotografien fest.
Die Verbindung zwischen dem
historischen Ort und der Lebenswelt der
Schiiler wurde iiber die Frage der
Kindererziehung damals und heute
geschaffen. ,Das TextLabor Weimar
verbindet systematisch die Lernorte
Archiv, Museum und Schule und bildet
dadurch eine Ausnahme in der
Literaturvermittlung, da Archive in der
Regel geschichtsdidaktisch ausgelegt sind.

Aufserdem zeichnet es sich durch Nach-
haltigkeit aus, was ein wichtiges Forder-
kriterium der PwC-Stiftung ist“, so
Rolf-Peter Stockmeyer, Leiter der
PwC-Niederlassung Erfurt und
Projektpate.




Als lernende Organisationen und
zivilgesellschaftliche Akteure
benoétigen Stiftungen einen regel-
maRigen Abgleich mit den Bediirfnissen
der Gesellschaft, um beweglich zu
bleiben und um auf aktuelle Bedarfe
reagieren zu konnen, zum Beispiel auf
wirtschaftlich-6kologische oder
bildungspolitische Herausforderungen
durch den demografischen Wandel,
durch Diversitat und Inklusion. Nach
10-jahriger erfolgreicher Stiftungs-
tatigkeit ergeben sich daraus neue
Pfade, die die PwC-Stiftung in Zukunft
beschreiten méchte. Dazu gehort der
Briickenschlag zwischen der kulturellen
Bildung, der Okonomie, der Okologie
und der Politik. Gerade an der Schnitt-
stelle dieser Disziplinen, die sich lange

unversohnlich gegentibergestanden
haben, konnen innovative Projekte zur
partizipativen Bildung von Kindern
und Jugendlichen aufgesetzt werden.
Das kann zum Beispiel bedeuten,
okonomische Bildung mit kulturellen
Zugangen zu erschlief3en. Dabei bietet
die voranschreitende Vernetzung mit
zahlreichen Stakeholdern des Bildungs-
sektors der Stiftung neue Impulse und
die Chance, ebensolche zu setzen. Mit
den eingangs formulierten Zielen der
Forderung und Vernetzung wird die
PwC-Stiftung auch kiinftig ihrem
Anspruch als gestaltende Akteurin in
einer hochst komplexen Umwelt
gerecht.

Ihr Vorstand der PwC-Stiftung

Frankfurt, im Juni 2014
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Modellprojekt Akustik
und Musik
Kiel

Landkarte kultureller Bildung s o G

VerknUpfung der Musikvermittlung mit
naturwissenschaftlichen Disziplinen,
Fortfihrung des Modellprojekts flir Schiiler
der Stufen 5 bis 8 sowie Erarbeitung eines
Projektstandorte, Fordersummen und Projekte Modellprojekts fiir Grundschiiler

des Bewilligungszeitraums 2013

Gedankenflieger
Hamburg
10.760 Euro (Folgeférderung)

Ho6rt mal - Hamburg!
Hamburg
44.000 Euro

g aktive und ganzheitliche Ausemandersetzungﬂ
Kinder und Jugendliche aus Hamburg mit Literatur als Medium der Welterfassung:
erkunden ihren eigenen Stadtteil und nehmen Kindern werden Uber alltagsnahe,
Geréusche, Geschichten und Klangcollagen anschauliche Fragestellungen abstrakte
auf, die sie anschlieBend ins Web stellen Themen greifbar und zugénglich gemacht

Mein Palast der Projekte
Essen

16.500 Euro (Folgeférderung)

S

anhand der Vermittlung der Totalinstallation,
»,Mein Palast der Projekte” durch Workshops 75.000 Euro

Cannes in Kéin >

werden Schiler angeregt, kreativ zu sein und
eigene Projekte zu entwickeln

Filmproduktion und “festival zum Thema
Schuldenberatung: kiinstlerisch-asthetischer

25.000 Euro E;iir;? mit den Themen Geld, Sparen und

Theater und Philharmonie Essen GmbH

die Philharmonie Essen fthrt drei Literatur als Landschaft
verschiedene Kompositionsprojekte durch, Frankfurt am Main

die sich an Schiler aus der Grundschule, der
Mittelstufe und der Berufsschule richten
theaterpddagogisches Teilprojekt einer
groBen Theaterinszenierung im 6ffentlichen
Ganz Schoén Abgefahren Stadtraum, bei dem Schiler Frankfurter
Wiesbaden Schulen am Entwicklungs- und Produktions-
10.000 Euro prozess mitwirken

Legende/Genres inklusives Musiktheaterprojekt: Begegnung 9.000 Euro
verschiedener sozialer Gruppen Uber Rl . o ; .
- . . Institut fur Neue Medien im Institut fir Neue

@ . kunstlerische Auseinandersetzung, prozess- Medien e.V

Theater/Tanz/Musical orientierte Arbeit, Inklusion und Partizipation das Projekt bietet Schiilern der 3. bis 7.
@ Klasse sowie Jugendlichen die Chance, sich

Musik/Oper Uber kreatives Schreiben natur-

. wissenschaftlichen Themen zu ndhern
@ Literatur
Tanztheater im Jungen

Mix Nationaltheater
("‘ Mannheim

Museum
Q Ausweitung des etablierten Theaterlabor-

Kunst

Angebots auf Tanzlabore in Kooperation mit
dem Kevin O’Day Ballett des Nationaltheaters

> .
c Film/Neue Medien Mannheim

Projekttitel
Region/Stadt

Fordersumme Die in der Ubersicht dargestellten Projekte
wurden bis zum Druckdatum bereits realisiert
oder befinden sich in der Planung/Umsetzung

Kurzbeschreibung



Deutscher Lesepreis 2013

bundesweit

die gefoérderte Kategorie des Preises
zeichnet Individualpersonen aus, die sich in
auBergewdhnlicher Weise um die
Leseférderung verdient gemacht haben

Ne

Bildung

tzwerk friihe kulturelle

Erweiterung der 2012 begonnenen Netzwerk-
arbeit um Profil und Veranstaltungsformate,

die

Kindergarten langfristig starken

GroBe Spriinge <
Berlin-Hellersdorf

Theaterprolekt in zwei Berliner Kitas mit
Einbindung der Eltern und Erzieher; die
Entwicklung der Kleinkinder wird hierbei
begleitet und festgehalten Oper sucht Klasse
Berlin
46.670 Euro (Folgeférderu

die Qualitat der kulturellen Bildung in

Hands-on Cranach I I
Berlin

Kinder und Jugendliche setzen sich auf

kreative und praktische Weise mit Techniken

und Inhalten traditioneller und zeit-

gendssischer Kunst auseinander und

entdecken dabei die faszinierenden Bildwelten
o Cranachs

ng)

nachhaltige Kooperation zwischen Kultur-

10.000 Euro

KinderStarken e. V.

Kinder und Jugendliche erlangen personliche
Kompetenzen tber Kultur Workshops,
gleichzeitig wird das kulturelle Angebot
kritisch mit den Kulturininstitutionen diskutiert

RadioPoesie

Halle

1.300 Euro (Folgeférderung)
R

J[JgendIiteraturwettbewerb im 3. Jahr der
Férderung: Jugendliche schreiben Literatur
fir Jugendliche, Ubertragen sie in Audio-
formate und bringen sie zu Gehdr; die besten
Werke werden ausgezeichnet

TextLabor Weimar
Weimar

25.000 Euro (Folgeférderung)

neues Format fir Schiler in Auseinander-
setzung mit literarischen Texten der Weimarer

institutionen und Schulen schafft ein
innovatives Opernprojekt fiir 150 Kinder und
Jugendliche unter kritischer Auseinander-
setzung mit herkdmmlichen Castingformaten

Startpunkt Albertinum
Dresden

Kinder und Jugendliche verschiedener
Bildungseinrichtungen erstellen Kunst-
verbindungsstadtpléne, aus denen die
Schnittstellen von Kinstlern, Kunst und
offentlichem Raum der Stadt Dresden
ersichtlich werden

Klassik in Verbindung mit der Wiedereréffnung

des Goethe- und Schillerarchivs

Architektur fiir Kinder

alltagliche Berlihrung mit Architektur: Aufbau
eines Schulungskonzepts und Vermittlung von
Patenschaften

20.000 Euro (Folgeférderung)

Referat fir Jugend, Familie und Soziales,
Stadt Nirnberg

das Ehrenamtsprojekt widmet sich auch im
2. Jahr der Foérderung der kulturellen Teilhabe
von Kindern in Tageseinrichtungen struktur-
schwacher Stadtteile

287.385 Euro (Projektriicklage, Aufwand erst 2014)

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung

Dieses Eigenprogramm der Schulentwicklung in Zusammenarbeit
mit der DKJS geht in die dritte Phase: alte und neue
KulturForscher!-Schulen arbeiten langfristig mit auBerschulischen
Kulturpartnern zusammen, um den Schilern forschendes und
entdeckendes Lernen zu ermdglichen




und Gewinn-und-Verlust-Rechnung aufbereitet.

Tabelle 1 Mittelherkunft

Spenden PwC
Einzelspenden

Zinsen/Dividenden

Mittelriicklauf

Zinsen Forderungsspende

Tilgung Forderungsspende

Mittel zur unmittelbaren Vergabe
Forderungsspende

Mittel gesamt

Mittelherkunft und -verwendung

Die nachstehenden Informationen zu Mittelherkunft und -verwendung beziehen sich auf das Berichtsjahr.
Damit Sie diese Zahlen einordnen kionnen, stellen wir sie den kumulierten Werten seit Aufnahme der
Fordertitigkeit der Stiftung sowie dem Vorjahr gegeniiber.

Mittelherkunft
Die Stiftung konnte im Jahr 2013 Mittelzugénge in Hohe von
1.154.100 Euro verzeichnen (siehe Tabelle 1). Hiervon stellte
PwC Deutschland als grof3ter Forderer der Stiftung rund
601.000 Euro bereit. Im Jahr 2011 spendete PwC Deutschland
der Stiftung ferner eine Forderung, die zwei verzinsliche
Darlehen mit einem Nennwert von insgesamt 2.585.000 Euro
umfasst. Die Werthaltigkeit der Darlehen wurde vor Spenden-
zugang gepriift. Das kleinere der beiden Darlehen belauft sich
auf 230.000 Euro, das zweite Darlehen auf 2.355.000 Euro.
Beide Darlehen konnen vom Darlehensnehmer {iber maximal
zehn Jahre getilgt werden. 2013 gingen der Stiftung aus
dieser Forderung insgesamt Zinsen in Hohe von rund

Die PwC-Stiftung in Zahlen

Auf den folgenden Seiten stellen wir Ihnen die PwC-Stiftung in Zahlen vor. Zu diesem Zweck haben wir sowohl
detaillierte Informationen zu Spendenzugéangen und Férderausgaben als auch die Jahresrechnung in Form von Bilanz

1.154.141 €

Gesamt seit 2003

600.950 € 865.761 € 7.426.778 €

12.462 € 6.668 € 1.252.812 €

149.634 € 166.630 € 2.538.635 €

1.162 € 1.199 € 40.285 €

105.933 € 214.394 € 320.327 €

284.000 € 284.000 € 568.000 €

1.538.652 € 12.146.837 €

—284.000 € —-284.000 € 2.017.000 €

870.141 € 1.254.652 € 14.163.837 €

106.000 Euro zu. Die Differenz zum Vorjahr kommt dadurch
zustande, dass die Stiftung 2012 erstmalig bilanziert hat und
damit Zinsertrage aus dem Jahr 2011 nicht abgrenzen musste.
Zum anderen sinken die jdhrlichen Zinsertrége aus dem
Darlehen aufgrund der regelméfigen Tilgungszahlungen in
Hohe von 284.000 Euro. Neben diesen Spenden von PwC
Deutschland verzeichnete die Stiftung Mittelzugidnge aus
Einzelspenden in Hohe von rund 12.500 Euro, die wie in den
Vorjahren eine untergeordnete Rolle fiir die Gesamtmittel
spielen. (Der hohe kumulierte Wert der Einzelspenden in der
Gesamtbetrachtung ist auf die erheblichen Spenden Dritter

in der Griindungsphase der Stiftung zuriickzufithrenn.)



Die Ertrége aus der Vermogensverwaltung beliefen sich auf
rund 149.600 Euro und blieben damit trotz des weiterhin
niedrigen Zinsniveaus auf den Kapitalmérkten nur leicht unter
dem Niveau der Vorjahre. Die Stiftung hat ihr Grundstock-
vermdégen zu einem groBen Teil in einen Rentenfonds und in
kleinerem Umfang in einen Aktienfonds investiert. Bei diesen
Fonds handelt es sich um Spezialfonds (institutionelle Fonds)
des Stifterverbands fiir die Deutsche Wissenschaft, die eigens
fiir die vom Stifterverband verwalteten Stiftungen aufgelegt
wurden. Die Anlagepolitik der Fonds wird an den stets auf
Aktualitat tiberpriiften Leitlinien eines unabhingigen Anlage-
beirats ausgerichtet.! Die Vermégensanlage der PwC-Stiftung
ist aufgrund des Mischverhéltnisses zugunsten einer iiber-
wiegenden Anlage in Rentenpapiere als konservativ zu
beurteilen und sichert der Stiftung damit den Zufluss relativ
planbarer Zinsertrége auf mittlerem Niveau. Die Kapitalanlage
erwirtschaftete seit Stiftungserrichtung Ertrége in Hohe von
rund 2.538.600 Euro.

Der Mittelriicklauf in Hohe von 1.200 Euro beruht auf einer
nicht voll ausgeschopften Projektzusage seitens der durch-
fiihrenden Organisation. Da diese Riickzahlung in die Mittel
der Stiftung erfolgt, wird der Betrag, wie auch in den Vor-
jahren, als ungeplanter Mittelzugang klassifiziert.

Der Vorstand der Stiftung rechnet fiir die Zukunft mit stabilen
Zuwendungen durch PwC Deutschland, soweit dessen
Geschiftsentwicklung dies zulésst. Die Soliditit des Grof3-
spenders PwC Deutschland ist zum jetzigen Zeitpunkt als hoch
zu bewerten. Die Spendenzusage von PwC Deutschland bietet
damit trotz des Klumpenrisikos derzeit einen planerischen
Vorteil fiir die Stiftung. Auf3erhalb des fiir alle Kapitalanleger
gleichermal3en existierenden Zins- und Vermogensrisikos
bestehen keine spezifischen Risiken, die die Handlungs-
fahigkeit der Stiftung in der ndheren Zukunft absehbar
einschrénken konnten.

! Die Anlagephilosophie des Beirats tragt den spezifischen Bediirfnissen von Stiftungen (Erhalt des Stiftungsvermogens bei Erwirtschaftung angemessener
Ertrége zur Erfiilllung der Férderziele) Rechnung. Der Anlagebeirat tiberpriift die von ihm formulierten Empfehlungen regelmafig auf Aktualitét.
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Mittelverwendung

Die PwC-Stiftung konzentriert sich in ihrer Fordertatigkeit auf
zwei Bereiche: Zum einen unterstiitzt die Stiftung im Rahmen
der Regelférderung Projekte Dritter, die Modellcharakter
haben und méglichst nachhaltig wirken. Zum anderen fiihrt
sie Eigen- und Initiativprogramme wie das Eigenprogramm
Kultur.Forscher! in Kooperation mit der Deutschen Kinder- und
Jugendstiftung sowie Initiativférderungen wie den Rat fiir
Kulturelle Bildung durch (siehe Abbildung 1). Der Zukunfts-
preis Jugendkultur wurde zuletzt im Jahr 2009 vergeben.

Mittelverwendung nach Forderbereichen

2013 verfiigte die Stiftung tiber Mittel in Hohe von

418.500 Euro. Diese Mittel kamen insgesamt 22 Projekten aus
dem Bereich der Regelférderung zugute. Seit ihrer Griindung
im Jahr 2002 hat die Stiftung mehr als 400 Férderzusagen
ausgesprochen und rund 300 Projekte bzw. Projektreihen in
einem Umfang von insgesamt 10.580.500 Euro gefordert.

Im Jahr 2013 wurden Stiftungsmittel dazu genutzt, eine freie
Riicklage (78.200 Euro) zu bilden, die die Stiftung in Zukunft
zugunsten der Mittel oder zum Zweck der Werterhaltung
zugunsten des Stiftungsvermogens auflosen kann.

Eigen- und Initiativprojekte

Fiir Eigen- und Initiativprojekte wurde im Berichtsjahr eine
Projektriicklage in Hohe von rund 287.400 Euro gebildet. Diese
Riicklage wurde fiir die Verldngerung des Eigenprogramms
Kultur.Forscher! gebildet. Im Frithjahr 2014 wurde
beschlossen, dieses Kooperationsprojekt mit der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung fortzufiihren; die Projektriicklage
wurde entsprechend aufgel6st. Der Beschluss wird sich erst im
Jahr 2014 als Aufwand niederschlagen; Tabelle 2 weist daher
an dieser Stelle einen Wert von 0 Euro aus. Weitere Eigen- und
Initiativprogramme wurden 2013 nicht avisiert.

Tabelle 2 Mittelverwendung nach Forderbereichen 2013

Eigen- und Initiativprogramme

gebildete Projektriicklagen fiir Eigen- und Initiativprogramme 2013: 287.385 €

Regelférderung
gebildete Projektriicklagen fiir Regelforderung 2013: 75.000 €
sonstige Aktivitaten (nur Zukunftspreis)

Mittelzusagen

Abb. 1 Forderbereich der Stiftung

Eigenprogramme: Kultur.Forscher! seit 2008
Strategische Initiativen: Mathe.Forscher der Stiftung Rechnen, Rat fiir
Kulturelle Bildung, ,Kinder zum Olymp!“-Kongress der Kulturstiftung
der Lander, Themenatelier Ganztagsschule der DKJS, Crossover-
Workshops etc.

Wissenschaftliche Studie: ,,Potenzialstudie® zu den Erfolgsfaktoren
kultureller Bildung

Regelforderung

innovative, modellhaft angelegte Projekte Dritter

Zukunftspreis Jugendkultur

seit 2003 fiinfmal ausgeschrieben, zuletzt 2009

Regelforderung

Zehn der 22 im Jahr 2013 gefoérderten Vorhaben waren
verldangerte Projekte, die die Stiftung in den Jahren zuvor
bereits gefordert hatte. Die anderen zwolf Projekte kamen
neu hinzu.

2013 2012 Gesamt (seit 2003)
0€! 306.165 € 5.422.783 €

418.470 € 341.278 € 4.891.729 €
0€ 0€ 266.000 €
418.470 € 647.443 € 10.580.512 €

1 Alle folgenden Ausfithrungen zur Mittelverwendung beziehen sich originar auf die verbindlichen Mittelzusagen; gebildete Projektriicklagen fiir zukiinftige

Projektférderungen werden in Tabelle 2 nur der Information halber erganzt.



Mittelverwendung nach Kulturgenre

Abbildung 2 stellt die Forderung 2013 und die Férderung seit
Stiftungsgriindung in Abhéngigkeit des Genres des jeweiligen
Projekts gegeniiber. Es wird deutlich, dass die Stiftung ihren
inhaltlichen Schwerpunkten auch im Berichtsjahr mit den
tiblichen zufallsbedingten Verschiebungen treu geblieben ist:
Die PwC-Stiftung forderte auch 2013 insbesondere Projekte
aus den Genres Theater/Tanz/Musical und Museum/Kunst
(insgesamt 58 Prozent des Fordervolumens). Weitere Schwer-
punkte waren in diesem Jahr Projekte aus den Genres Literatur
und Mix sowie Film/Neue Medien, welches in den Vorjahren
eher in geringerem Ausmal} vertretenen war. Das Genre
Musik/Oper war im Vergleich zu den Vorjahren und den
anderen Genres vergleichsweise gering vertreten. Nach wie vor
machen Projekte aus diesem Bereich im ersten Forderjahrzehnt
insgesamt aber immer noch rund ein Drittel der Férderung
aus.

Tabelle 3 Regelférdervolumen nach Kulturgenre

Gesamt 2013
Musik/Oper 31% 5%
Theater/Tanz/Musical 19 % 29 %
Film/Neue Medien 6% 10 %
Museum/Kunst 22% 30 %
Literatur 6 % 11 %
Mix 16 % 15 %

Abb. 2 Regelforderung nach Genre
Angaben in Prozent * Gesamt seit 2003 (aufden): 4.891.729 €,
2013 (innen): 418.470 €

I |iteratur

N Theater/Tanz/Musical
[ Musik/Oper

s Museum/Kunst
s Mix

I Film/Neue Medien

Die Betrachtung beschrénkt sich wie auch in den Vorjahren
auf das Volumen der Regelforderung. Wiirden die Eigen- und
Initiativprojekte der Stiftung in diese Betrachtung auf-
genommen, so wiren diese in der gegebenen Klassifizierung
iiberwiegend der Kategorie Mix zuzurechnen.

Mittelverwendung nach Regionen

Abbildung 3 zeigt die regionalen Forderschwerpunkte der
Stiftung.? Fiir das Jahr 2013 hat sich die Fordertatigkeit
insbesondere auf den Osten und Siiden Deutschlands
konzentriert; die Stiftung schreibt damit die Férderschwer-
punkte der vergangenen Jahre fort. Die regionale Forder-
tatigkeit spiegelt jedoch auch die Antragslage zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung wider. In Anbetracht dessen kann die
Stiftung die regionale Verteilung ihrer Projekte nur in einem
gewissen Mafe steuern. In der Gesamtbetrachtung sind
weiterhin nur 16 Prozent aller Projekte bundesweit verankert.
Das hei3t im Umkehrschluss: Die meisten Projekte sind nach
wie vor regional gebunden.

Tabelle 4 Fordervolumen nach Regionen

Gesamt 2013
bundesweit 16 % 2%
Nord 22% 18 %
Ost 22 % 45 %
West 15 % 12 %
Sud 25 % 23 %

Abb. 3 Gesamtforderung nach Region
Angaben in Prozent * Gesamt seit 2003 (auf3en): 10.580.512 €,
2013 (innen): 418.470 €

Sud
I \West
[ Ost
[ Nord
I bundesweit

2 Die in den Vorjahren vorgenommene Einteilung wurde tiberarbeitet: Von nun an werden die Regionen Nord (Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern,

Niedersachsen, Schleswig-Holstein), Ost (Berlin, Brandenburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen), Stid (Baden-Wiirttemberg, Bayern), West (Hessen,
Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland) sowie bundesweite Forderungen unterschieden.
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Bilanz zum 31. Dezember 2013

Tabelle 5 Bilanz
Aktiva

A Anlagevermogen

I.  immaterielle Vermogensgegenstiande

31.12.2013 01.01.2013

0,00 € 0,00 €

II.  Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermogens

7.166.458,59 € 7.166.458,59 €

B Umlaufvermogen

I.  sonstige Vermogensgegenstiande

7.166.458,59 € 7.166.458,59 €

2.112.056,67 € 2.388.930,12 €

II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

931.947,10 € 778.999,29 €

3.044.003,77 € 3.167.929,41 €

Erlauterungen zum Jahresabschluss

Stiftungen miissen nur bei Uberschreitung bestimmter
GroRenkriterien, wegen Rechtsformerfordernissen der
Gesellschaft oder wegen branchenspezifischer Regelungen
einen handelsrechtlichen Jahresabschluss erstellen. Die
PwC-Stiftung erstellt ihren Jahresabschluss aus Griinden der
Transparenz und zur Information seit dem Jahr 2012 auf
freiwilliger Basis. Dabei orientiert sie sich an den Vorgaben des
Handelsgesetzbuchs (HGB) und den Richtlinien zur
Rechnungslegung von Stiftungen des Instituts der Wirtschafts-
priifer in Deutschland e. V. (IDW-Standards). Demnach wurden
die Vorschriften des Ersten Abschnitts des Dritten Buchs HGB
(88 238-261) sowie die fiir Kapitalgesellschaften geltenden
Bewertungsvorschriften bei der Erstellung des Jahresab-
schlusses zugrunde gelegt.

Die Eroéffnungsbilanz zum 1. Januar 2013 und die Schluss-
bilanz zum 31. Dezember 2013 (siehe Tabelle 5) beriick-
sichtigen alle Positionen geméaR den géngigen Gliederungs-,
Ansatz- und Bewertungsgrundsatzen, die nachfolgend kurz
erlautert werden.

Gliederung

Die Gliederung der Bilanz erfolgt in Anlehnung an § 266 Abs. 2
und 3 HGB und IDW RS HFA 5 (Rechnungslegung von
Stiftungen). Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren gemal(} § 275 Abs. 2 HGB gegliedert.
Das IDW empfiehlt Stiftungen, die ihre Zufliisse aus Zu-
wendungen und Uberschiissen aus der Vermégensverwaltung
beziehen, die Anwendung des Gesamtkostenverfahrens. Um

10.210.462,36 € 10.334.388,00 €

den Besonderheiten einer Stiftung im Vergleich zu anderen
Korperschaften Rechnung zu tragen, werden Anpassungen an
die im HGB definierten Gliederungsschemata vorgenommen.

Ansatz- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz wird unter Berticksichtigung der Ansatz- und
Bewertungsvorschriften der §§ 246 ff. und 252 ff. HGB
aufgestellt. Die Wertpapiere des Anlagevermogens werden
demnach nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
bewertet und nur bei nachhaltigen Wertverlusten
abgeschrieben. Wertpapiere des Umlaufvermogens werden
nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Die
Forderungsspende wurde 2012 bilanziell als Forderung
qualifiziert (da mit der Ubertragung ein Anspruch auf Zins
und Tilgung entstanden ist) und als solche fortgeschrieben.
Entsprechend miisste die Forderung bei Minderung ihrer
Wertigkeit abgeschrieben werden. Die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst Aufwendungen und Ertrage vollsténdig,
verrechnet diese nicht und erlaubt eine periodengerechte
Abgrenzung und angemessene Gliederung.



Passiva

A  Eigenkapital

31.12.2013

01.01.2013

I Grundstockvermogen 6.780.785,27 € 6.770.785,27 €
L \é\i‘eilrrtlrélsl?c)(icir\ir;rgn Ztgignr;md von Abschreibungen auf Wertpapiere des 0,00€ 0,00€
II.  Riicklagen
gemil § 58 Nr. 7a AO 473.800,00 € 395.600,00 €
gemal § 58 Nr. 6 AO 561.578,00 € 561.578,00 €

IV.  Stiftungsmittel

1.732.398,09 €

1.752.046,73 €

B Verbindlichkeiten

9.548.561,36 € 9.134.595,00 €

661.901,00 € 1.199.793,00 €

Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermogen

II. Finanzanlagen
Bei den Finanzanlagen handelt es sich um das einge-
brachte Vermogen der Stiftung, das in Form von Wert-
papieren angelegt wurde.

B. Umlaufvermogen

I. Sonstige Vermogensgegenstdnde
In diesem Posten wird die Forderungsspende von PwC
Deutschland an die Stiftung erfasst. Die Darlehens-
forderung belief sich zum Zeitpunkt der Spende nominal
auf 2.585.000 Euro. Der Forderungsposten erhoht sich
ferner um Zinsforderungen aus dem Darlehen fiir das Jahr
2013, die gemé&R Zins- und Tilgungsplan erst im April 2014
zuflieRen. Der Bestand der Forderung zum 31. Dezember
2013 ist aufgrund der erfolgten Tilgungszahlung jedoch im
Vergleich zum Vorjahr gesunken.

II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Diese Position hat sich stichtagsbezogen erhoht.

10.210.462,36 € 10.334.388,00 €

Passiva
A. Eigenkapital

L.

Grundstockvermogen

Die Darstellung des Stiftungskapitals entspricht den
Vorgaben geméi(s IDW RS HFA 5. In dieser Position wird das
Grundstockvermogen erfasst. Das Stiftungskapital zum

31. Dezember 2013 hat sich aufgrund einer Zustiftung um
10.000 Euro auf 6.780.800 Euro erhoht.

III. Riicklagen
1. freie Riicklage (Kapitalerhaltungsriicklage)

gemafd § 58 Nr. 7a AO

Stiftungen diirfen freie Riicklagen in Hohe von einem
Drittel der Uberschiisse aus der Vermogensverwaltung
bilden. Im Jahr 2013 wurde eine freie Riicklage in Hohe
von 78.200 Euro gebildet, sodass die Stiftung nun iiber eine
freie Riicklage von 473.800 Euro verfiigt, die zukiinftig
zugunsten der Mittel oder des Vermogens aufgelost werden
kann.

. Projektriicklage gemaR3 § 58 Nr. 6 AO

Bei zweckgebundenen Projektriicklagen handelt es sich um
fest eingeplante, zukiinftige Fordervorhaben, die jedoch
noch nicht verbindlich zugesagt wurden. Zum 1. Januar
2013 belief sich dieser Posten auf 216.200 Euro. Die
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Erhohung der Riicklagenposition um 345.500 Euro
entspricht dem Saldo von 2013 aufgeldsten und neu
begriindeten avisierten Férderungen. Insbesondere die
gebildete Projektriicklage fiir die Verlangerung des
Projekts Kultur.Forscher! schldgt hier zu Buche.

IV. Stiftungsmittel
Die Hohe der Stiftungsmittel ergibt sich aus der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung.

B. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten spiegeln Zahlungsversprechen durch
Bewilligungen wider. Sie beziffern das Volumen der bereits
zugesagten, jedoch noch nicht abgerufenen Mittel. Da die
Stiftung die zweite jahrliche Forderrunde regelmafig im
Dezember abhélt, werden die hier beschlossenen Forder-
zusagen in der Regel noch nicht im Berichtsjahr aus-
gezahlt. Zudem umfasst diese Grof3e auch Projektzusagen
mit mehrperiodiger Férderung (dies betrifft insbesondere
die Eigen- und Initiativprojekte der Stiftung). Die hieraus
entstandenen zukiinftigen Anspriiche werden zum
Zeitpunkt der Bewilligung bereits als Verbindlichkeit
verbucht.

Erliduterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Tabelle 6 zeigt die Gewinn-und-Verlust-Rechnung der Stiftung
fiir das Jahr 2013.

A. Ertragsseite
Das Spendenvolumen belief sich im Jahr 2013 auf
insgesamt 613.400 Euro und beinhaltet insbesondere
Spenden von PwC Deutschland (rund 601.000 Euro) sowie
in untergeordneter Rolle auch Einzelspenden. Die
Vermogensanlage erwirtschaftete Zinsertrage in Hohe von
149.600 Euro. Im Posten ,,sonstige Zinsen und dhnliche

Ertrage“ werden Zinsertrage aus Fest- und Tagesgeldern
sowie Zinsen aus der Darlehensforderung (gemindert um
die anteilig 2012 zuzurechnenden Zinsertrage)
zusammengefasst. In den ,,sonstigen betrieblichen Ertra-
gen“ wird der Mittelriicklauf ausgewiesen.

B. Aufwandsseite
Die Projektaufwendungen mit insgesamt 424.500 Euro
erfassen neben den Forderbeschliissen (418.800 Euro)
projektbezogene Reise- sowie allgemeine Verwaltungs-
kosten (rund 6.000 Euro). Im Posten ,,sonstige betriebliche
Aufwendungen“ wird neben Bankgebiihren das Entgelt
abgebildet, das fiir die treuhénderische Verwaltung des
Stifterverbands anfallt. Die Verwaltung umfasst adminis-
trative Aspekte (u. a. Projektabwicklung, Buchhaltung,
Steuer) und die Vermogensanlage. Ferner finden die Kosten
fiir die unabhéngige Priifung der Jahresrechnung durch
einen Wirtschaftspriifer hier Niederschlag. Weitere Auf-
wendungen fiir Verwaltung und Werbung fallen nicht an.

Das Jahresergebnis 2013 beléuft sich damit auf 404.000 Euro.
Aus dem Vorjahr wurden Mittel in Héhe von 1.752.100 Euro in
das Jahr 2013 iibertragen, die diesem Jahresergebnis hinzu-
zurechnen sind. Zudem werden die Bildung und Auflésung
von Riicklagen als Mittelverwendung gewertet, sodass diese
zur Bestimmung der Stiftungsmittel noch zu beriicksichtigen
sind. Im Jahr 2013 erhohten sich die Projektriicklagen um
345.500 Euro. Der Betrag neu gebildeter Projektriicklagen
tiberstieg demnach die durch Bewilligung aufgelosten
Riicklagen entsprechend. Es wurde ferner eine freie Riicklage
in Hohe von 78.000 Euro gebildet. Insgesamt belaufen sich die
Stiftungsmittel 2013 damit auf 1.732.400 Euro.




Tabelle 6 Gewinn-und-Verlust-Rechnung 2013
Rechnungslegung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Ertriige

Spenden 613.412,00 €

Ertrége aus Wertpapieren des Anlagevermégens 149.634,13 €

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 105.932,99 €

sonstige betriebliche Ertrége 1.161,80 € 870.140,92 €
Aufwendungen

satzungsmafige Aufwendungen 424.494,64 € 2.388.930,12 €
sonstige betriebliche Aufwendungen 41.679,92 € 466.174,56 €
Jahresergebnis 403.966,36 €
Mittelvortrag aus dem Vorjahr 1.752.046,73 €
Einstellung in die Riicklage gema® § 58 Nr. 7a AO -78.200,00 €
Anderung der Riicklage gemiR § 58 Nr. 6 AO —-345.415,00 €
Stiftungsmittel 1.732.398,09 €
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Zahlen und Projektausgaben

Mittelverwendungsrechnung

Tabelle 7 zeigt die Verwendung der Mittel im Jahr 2013. Hier
wird ein Verwendungsriickstand ausgewiesen. Dieser ist
durch nicht realisierte Anspriiche aus der Forderungsspende
zu erkléaren: Die Darlehensforderungen wurden zwecks eines
vollstdndigen Vermogensausweises komplett in die Mittel-
verwendungsrechnung aufgenommen. Der Stiftung stehen

aus der Forderungsspende jedoch lediglich Zins und
Tilgung des laufenden Jahres zu. Der hohe ausgewiesene
Verwendungsriickstand ist daher nicht als gemein-
niitzigkeitsschadlich zu qualifizieren. Bei einer anderen
Darstellung ohne Ausweis der Darlehensforderungen wiirde
kein Verwendungsriickstand, sondern ein Verwendungs-
iiberhang bestehen.

Tabelle 7 Mittelverwendungsrechnung

immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Vorréte

Zwischensumme

Summe I

Finanzanlagen

Bank, Kasse

Wertpapiere

sonstige Vermogensgegenstande

Summe II

kurzfristige Forderungen

tibrige Forderungen

Summe III

Gesamtbetrag der Mittel (I + II + III)
bereits fiir begiinstigte Zwecke eingesetzte Mittel
Verbindlichkeiten

Riickstellungen

Wirtschaftsgiiter der zulédssigen Vermogensverwaltung
Wirtschaftsgiiter des steuerpflichtigen wGB
freie Riicklage § 58 Nr. 7a AO
zweckgebundene Riicklage § 58 Nr. 6 AO

Verwendungsriickstand

Bilanzwert
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
931.947,10 €
7.166.458,59 €
0,00 €
8.098.405,69 €
0,00 €
2.112.056,67 €
2.112.056,67 €
10.210.462,36 €
0,00 €
—-661.901,00 €
0,00 €
-6.780.785,27 €
0,00 €
-473.800,00 €
-561.578,00 €
1.732.398,09 €

bereits fiir
steuerbegiinstigte
Zwecke eingesetzt

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

noch keiner
steuerbegiinstigten
Verwendung zugefiihrt

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

Der Jahresabschluss der PwC-Stiftung wurde von der KPMG
Deutsche Treuhand Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH
nach § 317 HGB gepriift und mit einem uneingeschréankten gegenstand waren gemeinniitzigkeitsrechtliche Aspekte des
Bestatigungsvermerk versehen. Die Wirtschaftspriifer Steuerrechts, insbesondere hinsichtlich der Abgrenzung der
bestétigen damit, dass die Jahresabrechnung den gesetzlichen steuerlichen Spharen und Bildung von steuerlichen Riick-
Vorschriften entspricht und ein den tatsichlichen stellungen.

Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Stiftung wiedergibt. Nicht Priifungs-



Organisation und Gremien

Die PwC-Stiftung unterliegt als rechtlich unselbststdndige
Stiftung nicht der staatlichen Stiftungsaufsicht. Treuhénder
ist der Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft, der als
unabhéngige Kontrollinstanz auch die Einhaltung des
Stifterwillens tiberwacht. Der Treuhédnder tréagt zudem Sorge
fiir die gemeinntitzigkeitskonforme Zweckverwirklichung. Die
Stiftung dient gemeinniitzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff.
der Abgabenordnung (AO) und ist daher geméal? Freistellungs-
bescheid des Finanzamts Essen-Siid vom 11. November 2013,
Steuernummer 112/5950/2480, von der Korperschaftsteuer
gemafd § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG befreit.

Der Stiftungsvorstand ist das Entscheidungsgremium der
Stiftung. Er verantwortet die operative Arbeit der Stiftung
und beschlief3t iiber die Verwendung der Stiftungsmittel. Die
Satzung regelt, dass neben dem Treuhdnder, der auch im
Stiftungsvorstand vertreten ist, ein Stiftungsrat als Kontroll-
gremium tiber den Stiftungsvorstand wacht. Diese Funktion
nimmt der Stiftungsrat durch die Uberwachung der
Haushalts- und Wirtschaftsfithrung sowie iiber die Billigung
der Jahresrechnung wahr. Ferner entlastet der Stiftungsrat
den Vorstand. Seit Juni 2014 begleitet der Stiftungsrat in
beratender Funktion die Neuausrichtung der Stiftung. Zu den
bisherigen Mitgliedern Michael Lederer, Kerstin Miiller,

RA Erich Steinsdorfer und Prof. Norbert Winkeljohann
kommen die neu berufenen Mitglieder Dr. Christof Eichert,
Gesa Engelschall und Dr. h. c. Beate Heraeus. Ein Tochter-
unternehmen des Stifterverbands fiir die Deutsche
Wissenschaft, das Deutsche Stiftungszentrum, verwaltet die

Herr Dr. Burkhard Hense (bis Juli 2013)
Herr Dr. Jan Konerding (seit Juli 2012)

Frau Evelin Manteuffel, Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft (bis Juni 2014)
Frau Dr. Wiebke Rasmussen, Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft (seit Juni 2014)

Herr Lutz Roschker (seit Januar 2014)
Herr Prof. Rolf Windmoller (bis Juli 2013)

e
Frau Marion von Manteuffel (bis Marz 2014)
Frau Nina Noenen
Frau Claudia Rixecker
Frau Andrea Lachnit (seit Marz 2014)

Stiftung. Das Stiftungsteam in Frankfurt am Main unterstiitzt
den Vorstand und fiihrt die Geschéafte der Stiftung. Im Herbst
2013 wurde die Leitung des Stiftungsteams an Frau Susanne
Hilger iibergeben. Das Team kiimmert sich in enger
Zusammenarbeit mit dem Stifterverband fiir die Deutsche
Wissenschaft um die tagliche Férderpraxis und Antrags-
bearbeitung, entwickelt neue Férderprogramme und ist fiir
die Offentlichkeitsarbeit der Stiftung verantwortlich.

Die Ordnungsmaéfigkeit der Beschlussfassung und der
Projektabwicklung wird tiber das Einschalten mehrerer
Instanzen sichergestellt. Projektantrédge werden im Hinblick
auf ihre Vereinbarkeit mit dem Satzungszweck und dem
Forderprofil der Stiftung vom Stiftungsteam vorselektiert.
Uber alle satzungs- und profilkonformen Projekte wird in der
Regel zweimal pro Jahr im Rahmen von Vorstandssitzungen
und in Einklang mit dem gegebenen Forderetat beschlossen.
In Ausnahmefillen werden Beschliisse auch im Umlauf-
verfahren gefasst. Bei der Beschlussfassung zugunsten
konkreter Férdervorhaben werden die Projekte begiinstigt,
die am besten dazu geeignet scheinen, die strategischen Ziele
der Stiftung zu erfiillen. Das jeweilige Projektmanagement
und -controlling obliegt dem Stifterverband fiir die Deutsche
Wissenschaft mit Unterstiitzung des Stiftungsteams. Dabei
wird neben der Uberpriifung der Gemeinniitzigkeit der Triger
auch die bewilligungskonforme Verwendung der Mittel iiber
die Einforderung von Sachberichten und Verwendungs-
nachweisen kontrolliert.

Das Forderprofil der PwC-Stiftung: .
iftung strebt an, insbesondere innovative, modellhaft
angelegte Projekte aus dem Bereich der &dsthetischen Bildung
von Jugendlichen zu férdern, die das Potenzial haben, die
Strukturen des gegebenen Bildungssystems nachhaltig
zugunsten von Bildungsangeboten aus dem Bereich Kultur zu
beeinflussen. Dabei wird Wert darauf gelegt, insbesondere
genre- und regioneniibergreifend zu férdern.

Dr. Susanne Hilger (Leitung Stiftungsteam, seit November 2013)
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